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Der Multiprojektmanagement Simulator

Im Multiprojektmanagement dreht sich letzt endlich alles um Ressourcenengpésse.
Die Losungsansatze, die hier notwendig sind brechen in vielen Féllen aber mit
gewohnten und tradierten Vorgehensweisen. In der Praxis hat sich gezeigt, dass es
fur die Entscheider wichtig ist nachvollziehen zu kdnnen, wie diese neuen
Ldsungsansatze funktionieren und wirken.

Zu diesem Zwecke wurde der Multiprojektmanagement-Simulator entwickelt. Es ist
eine einfachster Zeitscheiben-Simulator, der es ermdglich unterschiedlichste
Strategien zur Ressourcenzuteilung  und Ressourcenaufbau zu evaluieren.

Einen kleinen Einblick, welche Ergebnisse simuliert werden kénnen findet sich in
einer Prasentation [www.speed4projects.net/simulator] zur aktuellen Version des
Simulators.

Der Simulator ist gerade im entstehen - er wurde zum ersten Mal am 04.07.2008 auf
dem 5. Expertenforum Stuttgart gezeigt. Wenn sie Interesse an der aktuellsten
Version des Simulators haben bitte einfach eine Mail an
simulator@speed4projects.net schicken. Sie erhalten umgehend die neueste
Version.

Der Simulator

Der Simulator ist ein einfaches Excel-Makro. Um den Simulator nutzen zu kénnen
muss die Ausfihrung von Makros, wenigstens fur dieses Excel-Sheet, zugelassen
werden. Wenn der Menupunkt "Projekt-Simulator” in der obersten Menuzeile nicht
erscheint mussen zuerst die Sicherheitseinstellung fir Makros angepasst werden.
Wie die Sicherheitseinstellungen angepasst werden finden sie in diesem Tutorial ab
Seite 13.

Der Simulator kennt zwei unterschiedliche Klassen an Arbeitsblattern. Szenarien und
Simulationsergebnisse. Szenarien enthalten alle Informationen flr einen
Simulationslauf (Ressourcen, Projekte, Projektdefinitionen). Simulationsergebnisse
dokumentieren die Zustdnde der Simulation nach jedem Simulationstag. Die
Simulationsergebnisse sind durch ein grof3es "X" vor dem Namen des Arbeitsblattes
gekennzeichnet. Die Namen der Szenarien kdnnen beliebig gewahlt werden.
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Abbildung 1: Ablaufdiagramm des MPM-Simulators

Ein Simulationslauf wird gestartet in dem das jeweilige Szenario im MenU "Projekt-
Simulator" ausgewahlt wird.

| Projekk-Simulakor

1 Check,

Werteilstrategien

I 464-Methade -
Kapazitatsaufbau

-Refresh Menu-

Der Simulator nimmt dann das jeweilige Szenario als Basis und kopiert die
notwendigen Information in das Arbeitsblatt "XFactory".
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Nach Abschluss der Simulation kdnnen die Ergebnisse (fur jeden Simulationstag) in
folgenden drei Arbeitsblattern betrachtet werden:

XProjectLine - hier ist zu sehen welche Aufwénde pro Tag in welchem Projekt
erbracht wurden und wann das Projekt gestartet und geendet hat und somit wann es
begann Geld zu verdienen.

XTeamLine - hier ist zu sehen in welchem Team an welchem Tag an welchem
Projekt gearbeitet wurden und wie die Teamauslastung pro Tag war.

XBurnDown_ - hier ist nach Teams und Projekten zu sehen wie die eingelastet Arbeit
abnimmt. Hier ist auch der Fertigstellungsgrad oder die mittlere Auslastung eines
Teams zu sehen.

Fur zwei Szenarien "Verteilstrategien™ und "Mitarbeiteraufbau” gibt es noch jeweils
zwel zusatzliche Arbeitsblatter:

XBruteForceVerteilstrategie - hier ist fur alle Prioritatskombinationen der
zugehdrige Durchsatz berechnet und dargestellt. Nur durch die vollstandige
(BruteForce) Analyse aller Prioritdtskombinationen ist letzt endlich méglich eine
Einschatzung abzugeben, wie gut die einzelne Strategie ist.

XBruteForceMitarbeiteraufbau - hier sind fir alle Kombinationen, ohne neue
Mitarbeiter einzustellen, an Kapazitaten pro Team und der zugehérige Durchsatz
berechnet und dargestellt. Diese Analyse zeigt, welche Durchsatzsteigerung maximal
madglich ist, wenn die Mitarbeiter optimal den Teams zugeordnet sind.

Szenarien

Szenarien enthalten alle Informationen fur einen Simulationslauf, sprich Ressourcen,
Projekte, Projektdefinitionen.

Aufbau eines Szenario Arbeitsblatt
Ein Szenario besteht aus vier Sektionen:

1. Szenariosteuerung - hier werden Simulationsparameter festgelegt

2. Ressourcendefinition - hier wird festgelegt, welche Ressourcen (Teams) flr
die Projekte zur Verfugung stehen und welche Kapazitat diese aufweisen

3. Projektliste - hier werden alle Projekte aufgelistet und projektbezogene
Parameter wie Prioritat, Starttag oder Revenu definiert

4. Projektplane - hier werden in Phasen strukturiert die Aufwande pro
Ressource (Team) definiert, die das Projekt verbraucht
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Jede Sektion (aufRer die Szenariosteuerung) kann fast beliebig erweitert werden. Die
Spalten sind vorgegeben und durfen nicht verandert werden. Es ist aber jederzeit
maoglich neue Zeilen einzufiigen um neuen Ressourcen oder Projekte aufzunehmen.
Das Makro sucht immer die erste Zeile einer Sektion und wertet so lange Zeile fur
Zeile aus bis eine leere Zelle in Spalte A auftaucht. Des weiteren kdnnen alle
Bereiche aul3erhalb der Sektionen beliebig fur Hilfsrechnungen verwendet werden.

Szenariosteuerung

A | E ¢ | D |
1 |Szenarfoparameter
2 |Key Value
3 |Yerteilstrategie gleichverteilt
4 |Speed 0/Sekunden pro Tag
5 |StopAfterDay FALSE
b |EndAfterDay 40
7

Die Szenariosteuerung biete aktuell vier Parameter.

Verteilstrategie - es kann gewéhlt werden zwischen:

a) "gleichverteilt" - dann werden die verfigbaren Kapazitaten gleichmanRig auf die
anstehenden Projekte verteilt.

b) "first-come-first-serve" - die Ressourcen werden nach Projekteingang (Reihenfolge
in der Projektliste) verteilt. Das erste Projekt bekommt alle Ressourcen, die es
verarbeiten kann, das nachste was ubrig bleibt. Dies entspricht letzt endlich einer
speziellen Priorisierung - namlich nach Projekteingang.

¢) "nach Prioriat" - die Ressourcen werden nach der Prioritat wie sie in der Sektion
"Projektliste” definiert ist zugeteilt. Das Projekt mit der hdchsten Prioritat (kleinste
Zahl) bekommt alle Ressourcen, die es verarbeiten kann, das néchste was ubrig
bleibt.

Speed - hier kann angegeben werden, wie lange ein Simulationstag mindestens
laufen soll. 0 bedeutet so schnell wie méglich. Wenn Zahlen gréf3er 0 angegeben
werden wartet der Simulator entsprechend lange bis er den nachsten Simulationstag
startet. Die ermoglicht es die Zustéande des Projektsimulators besser zu beobachten.

StopAfterDay - hier kann angegeben werden ob nach jedem Simulationstag eine
Messagebox erscheinen soll. Dies kann verwendet werden um die Zustdnde des
Simulators eingehend nach jedem Tag zu studieren.

EndAfterDay - hier kann angegeben werden wie viele Tage der Simulator laufen
soll. Wenn dies nicht angegeben ist lauft der Simulator, bis alle Projekte beendet
sind. Wenn man die Simulationsdauer kleiner wahlt als die maximale Dauer bis alle
Projekte abgearbeitet sind, kann man sicherstellen, dass die Simulationsergebnisse
nicht durch Leerlaufen einzelner Teams geschont werden.
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Ressourcendefinition (Teams)

9 |Ressourcen

10 |Bezeichnung Kapazitat [FTE]
11 |Java Softwareentw.

12 |PHP Softwaraentw.

13 |Cualitdtssicherung

14 |Project-Office
15

M| = 000

Die Ressourcendefinition ist einfach nur eine Liste der Ressourcen (oder Teams) mit
einer Bezeichnung und ihrer Kapazitat in FTE. Diese Kapazitat kann pro Tag fur
Projektaufwande aufgebracht werden.

Projektliste

1o

17 |Projekte

18 |Bezeichnung Prioritit
19 |PriTest! 5 a
20 [PriTest2 4 a
21 [PriTest3 2 a
3 a
1 a

22 |PriTestd

23 |PriTests
24

Die Projektliste listet alle Projekte auf wobei jeweils fur jedes Projekt aus vier
Parametern besteht:

Bezeichnung - selbstredend - die Bezeichnung wird verwendet um in der
Projektdefinition das entsprechende Projekt zu referenzieren.

Prioritat - falls die Verteilstrategie "nach Prioritat" gewahlt wurde werden die
Projekte in dieser Reihenfolge mit Ressourcen versorgt.

Start am Tag - hier kann fir jedes Projekt der friheste Starttermin eingetragen
werden ab wann das Projekt bei der Ressourcenvergabe beriicksichtigt werden soll.

Renue per Day - das ist ein fiktiver Nutzen des Projektes, der zur Berechnung des
Durchsatzes am Ende eines Simulationslaufes herangezogen werden kann. Sobald
ein Projekt fertig gestellt wurde. Wird jeden Tag dieser Betrag als Nutzen
aufsummiert. Typischerweise ist dies ein fiktiver €/$-Wert kann aber auch als
abstrakter Score-Wert definiert sein.
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Neben der eingentlichen Projektliste kdnnen (nebenann) Hilfsrechnung zum Beispiel
fur die Berechnung der unterschiedlichsten Priorisierungsstrategien erstellt werden.

Hilfsrachrungen Priorisierungsstrategien

aq
@ “"I _Er
i f ¢ £
& & £ s} 3 S é}?‘

o 2 a o $ ~ £
& & £ & £ 5 & & 5
q a Q & a T e a o

g 116 2 086 5 32 31 L Fil

1 15hR 5 333 2 72 72 4 g

3 117 3 25k 3 21 14 3 2 1

2 131 4 382 1 47 10k 3 2

4 89 1 2.25 4 5 400 1 3

Beispiel: Hilfsrechnungen zur Evaluierung von Prioritatsstrategien

Projektdefintion/Projektplan

25 |Projektpline A, B c ] E
26 |Projekt Team Nr. Phasenaufwand

27 |PriTest1 Java Softwareentw. 1

28 |PriTest1 PHP Softwareentur. 2 a0 a

29 |PriTest1 Project-Office a ;10 1

30 |PriTest1 Clualitatssicherung 30 2

31 |PrTestZ Java moftwareentw. 1 25

Die Projektdefinition (Projektplane) legen fest wie das Projekt strukturiert ist (Phasen)
und in welcher Phase welcher Aufwand in welchem Team anféllt. Jede Zeile besteht
aus folgenden Parametern:

Projekt - Referenz auf die Projektliste - die Bezeichnung muss genau mit einer
Bezeichnung aus der Projektliste Gbereinstimmen

Team Nr. - Referenz auf die Ressourcenliste - die Bezeichnung (nicht Nummer)
muss genau mit einer Bezeichnung aus der Ressourcenliste Gibereinstimmen

Zeilen, die nicht eindeutig einem Projekt und einer Ressourcen zuzuordnen sind
werden stillschweigend ignoriert.

Phasenaufwand - hier ist definiert, welcher Aufwand in welcher Phase zu erbringen
ist um in die ndchste Phase zu gelangen. Hiermit ist eine einfache, aber recht
realitatsnahe Modellierung von typischen Projektverlaufen maglich. Ein Projekt kann
erst Aufwande aus einer folgenden Phase abarbeiten, wenn alle Aufwande aus der
Vorphase erbracht wurden. Es werden bis zu 10 Phasen berucksichtigt - normal sind
aber vier bis funf absolut ausreichend.
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In diesem Beispiel ist ein Projekt mit den vier typischen Phasen dargestellt:

A) Konzeptionsphase - der Projektmanager koordiniert die Konzeption, wobei die
Fachabteilungen (Softwarentwicklung) zuarbeiten

B) Realisierung - die Hauptarbeit wird nun in einer Fachabteilung erbracht (PHP
Softwareentwicklung), der Projektmanager wirkt koordinierend

C) Qualitatssicherung - die Hauptlast liegt nun in der Qualitatssicherung, der
Projektmanager koordiniert und die Softwarentwicklung behebt Fehler

D) Roll-Out - hier ist typischerweise noch wenig Aufwand in der Qualitatssicherung
(Retests) und wenig Koordination durch den Projektmanager

Um nachvollziehbare Ergebnisse zu erhalten sollten die Projektstrukturen und Grol3e
grob den Gegebenheiten des Unternehmens entsprechen.

Ergebnisse

Ein Szenario dient typischerweise zu Evaluierung unterschiedlicher Ansétze. Hilfreich
ist hierbei die Ergebnisse tabellarisch zusammenzufassen. In vielen Szenarien findet
sich daher rechts neben den eigentlichen Szenarioparametern eine
zusammenfassende Tabelle.

T N B I N 0 |

Zusammenfassung der Ergebnisse

Durchsatz 2600 Strateqie Durchsatz % wvom Maximum
gleichverteilt 2600 153%
fofs G740 349%
nach Revenu 11340 ah%
kleinstes\Vor 13300 BE%
Revenu/Gesamtaufwand 11040 5%
Revenuw/Aufwand im EP 18900 94%
Maximum aus Brute Force 20100 s, “BruteF orce’Strat

Beispiel Ergebnistabelle des Szenarios Verteilstrategien.

Neue Szenarien anlegen
Szenarien kdnnen einfach kopiert und angepasst werden. I

Damit die neuen Szenarien im Menu korrekt auftauchen || Projekk-Simulatar
muss einmalig der Menipunkt -Refresh Menu- aufrufen. ) Check
Dies gilt auch wenn eine Szenario-Arbeitsblatt umbenannt —| Vertelstrategien |—

wurde. -
Il ae4-Methode

Kapazitatsaufbau

-Refresh Menu-
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Die Projektfabrik

Das Arbeitsblatt "XFactory" ist das eigentliche Herz der Simulation. Beim Start der
Simulation werden alle notwendigen Informationen vollstdndig geléscht und aus den
vier Sektionen des Szenarios in dieses Arbeitsblatt kopiert. In diesem Arbeitsblatt
wird der Zustand der Projektfabrik dargestellt und alle Anderungen angezeigt.

Der linke Teil zeigt die Teams, ihre Kapazitat und welche Restkapazitat noch
(innerhalb dieses Tages) zu verteilen ist. Ab Zeile 8 wird zu Beginn eines
Simulationstages ermittelt welche Projekte gerade in ihrer aktuellen Phase Aufwénde
aus dem jeweiligen Team bendétigen (welche Projekte in diesem Team eingelastet
sind). Falls die Ressourcen-Verteilstrategie "nach Prioritat" gewahlt wurde, wird diese
Projektliste vor der Ressourcenzuteilung noch nach Prioritat geman Projektliste
sortiert.

(WS - Fa L

A | B | s | D | E |
| 1 |Teams
| 2 |Bezeichnung Java Softwareentw. PHP Softwareentw. Qualitatssicherung Project-Office
| 3 |Kapazitit d 9 4 ]
| 4 |RestkapazitatTag g 9 4 A
| 5 |
| 6 |
7
| G |Projekte pro Team in aktueller Phase
| 9 |Summe ] 0 a

10 |Projekt-Nr.

11
12 |

1

14

=

iy
o

[N ] El e

Der mittlere Teil ist eine Kopie der Projektliste aus dem Szenario - etwas umsortiert,
so dass sie vom Simulator leichter zu verarbeiten ist. In dieser Tabelle kann man
sehen, in welcher Phase sich das Projekt gerade befindet. Phase 9 zeigt an, dass
das Projekt beendet wurde.

I = [ ' [ w L
Projekte
Bezeichm PriTestl PrjTest2 PrjTestd PriTestd PrjTestd
Prioritat ] 4 2 3 1
Starttaq 0 0 0 0 0
Phase 2 2 2 2 5
Revenue 100 520 300 500 200

Der rechte Tell ist eine Kopie der Projektplane mit den Aufwanden nach Team und
Phase. Hier kann man deutlich sehen, wie die Aufwande nach jedem Simulationstag
sich verringern.
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| N 0 Pl QR | 3]
Projekt Team Aufwand pro Phase
PrjTestl Java Softwareentw. 0
PHP Softweareent, 0 0 0
Qualitdtssicherung 105 2
Froject-Office 0 0 a 1
PrjTest2 Java Softwareentu, 0 0
PHP Softwareent. 0 0 0
Clualitatssicherung 305 2
Froject-Office 0 0 a 1
PrjTest3 Java Softwareentw. 0 0
PHP Softweareent, 0 0
Qualitdtssicherung 28 1
Froject-Office 0 0 a 1
PrjTestd Java Softwareentu. 0 0
PHP Softwareent. 0 0
Clualitatssicherung 2BA 2

=
=
=
—

Froject-Office

PrjTestd Java Softwareentw. 0
PHF Softwareentw. 0 0 a
Qualitdtssicherung a
Froject-Office 0 0 a 0

Am Ende eines jeden Simulationstages werden die Zustandsinformationen in den
drei Ergebnis-Arbeitsblattern gesichert.

XProjectLine - hier ist zu sehen welche Aufwénde pro Tag in welchem Projekt
erbracht wurden und wann das Projekt gestartet und geendet hat und somit wann es
begann Geld zu verdienen.

XTeamLine - hier ist zu sehen in welchem Team an welchem Tag an welchem
Projekt gearbeitet wurden und wie die Teamauslastung pro Tag war.

XBurnDown_ - hier ist nach Teams und Projekten zu sehen wie die eingelastet Arbeit
abnimmt. Hier ist auch der Fertigstellungsgrad oder die mittlere Auslastung eines
Teams zu sehen.

Ergebnis-Sheets

Die Projektsicht — XprojectLine

Die ProjectLine zeigt den Zustand der Projekte tber die Simulationstage. Das ist die
Basis flr eine eingehende Analyse des Laufzeitverhaltens der Projekte. Des weiteren
kann analysiert werden, wie gleichmaRig (oder ungleichmafig) Aufwand auf ein
einzelnenes Projekt erbracht wird.
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A ' B | ¢ | D|E|F |G| H/| I |AC|AD]|AE]| AF | AG | A
1 |erbr. Aufw. pro Tag 1 2 3 4 5 B 7 g 28 29 30 H 2 :
2 |PriTest1 38 1.2 1 1 1 4 4 4 1 1 1 1 1
3 |PriTest2 38 1.2 1 1 1 BE7 BE7 BEY 1 1 1 1 1
4 |PriTest3 4.4 15 1 1 1367 3E7 367 267 35 258 1 1
5 |PriTestd 38 1.2 1 1 1367 367 367 267 142 1 1 1
B |PriTests 38 1, 1 1 1 4 4 4 1
7 |Timing Start Ende Durchlaufzeit
8 |PriTestl 1
9 |PriTest2 1
10 |PrjTest3 1
11 |PrjTestd 1 I !
12 |PriTests 1 2B M

13 |[Revenue per Day

14 |PrTest!

15 |PrjTest2

16 |PrjTest3

17 |PrjTestd

18 |PriTests 2000 200 2000 2000 20
19 |Revenue total

20 |PriTest1

21 |PriTest2

22 |PriTest3

23 |PriTestd

24 |PriTests 2600

Folgende vier Ergebnisbereiche sind hierbei dargestellt:

erbr. Aufw. pro Tag - wann wie viel Aufwand auf welches Projekt geflossen ist (Zeile
1 bis 6)

Timing, Start, Ende, Durchlaufzeit - wann die Projekte gestartet und beendet
wurden, sowie die Durchlaufzeit, wenn das Projekt beendet wurde (Zeile 7 bis 12)

Revenu per Day - wenn ein Projekt beendet wurde - an welchen Tagen sie Revenu
angesammelt haben (Zeile 13 bis 18)

Revenu total - welchen Revenu das einzelne Projekt in Summe erbracht hat (Zeile
19 bis 24)

Die Teamsicht

Die TeamLine zeigt fur jedes Team an welchem Tag fur welches Projekt Aufwand
erbracht wurde. Von vorrangigem Interesse ist hierbei die Betrachtung der
Auslastung in den einzelnen Teams.
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& | B | ecl ol E| F |G | H] 1] gkl L[MW]|HN]|]o]
1 |Aufwand pro Team 1 2 3 4 ] B 7 g 9 10 11 12 13
| 2 |Java Softwareentw PrjTest1 1
| 3 | FriTest2 1 2667 2B67 2067 2p67| 2867 2667 2667 2667
4 PriTest3 16 04 2667 2867 2B67 2067 2867 2667 2667 2667
=N PriTestd 1 I _l 2867 2867 2867 2667 2867 2B67| Z2BE7 2 BB
B PriTesta 1
| 7 | Summe " 557 o047 o o of & & 8 & 8 8 8 &
=a Auslastung = 70% 5% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%| 100% 100% 100% 100%
)
| 10 |PHP Softwareentw. PrjTest 18 02 3 3 3 3 3 3 3 3
11 PriTest? 18 02 3 3 3 3 3 3 3 3
|12 ] PrTest3 16 02
|13 PriTestd 18 02
|14 | FriTestd 168 02 3 3 3 3 3 3 3 3
| 15| Summe g 1 0 1] 0 9 g 9 g E 9 g E
1 Auslastung | 100%  11% 0% 0% 0% 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Unter jedem Team findet sich die Summe und die Auslastung des Teams an dem
jeweiligen Tag.

Arbeitsfortschritt

Die BurnDown-Ergebnistabelle zeigt wie sich die eingelasteten Aufwéande nach
Teams und Projekten entwickeln. Interessant ist hier vor allem die zweite Zeile, sie
zeigt fur die Teams die mittlere Auslastung tber den Simulationszeitraum an. Bei
Projekten wird der Restaufwand angezeigt, der bei Simulationsende noch nicht
abgearbeitet ist.

A | B ]

[

8]

[ E

[ F

Tag

6090
5894
5830
5780
5730

5630

—
[

—

—
~a

—
a1}

—
=

—
m

—
o

-y
~d

54610
52410
5020

] 4800
10 48580
11 4360
12 414
13 3920
14 3720

00~ Sl f b Q0 kD — O

42%
1340
128 4
1280
1280
1280
1280
1200
1120
1040
56,0
88,0
80,0
720
B4.0
56,0

4%
164,0
1650
1540
1540
1540
1540
1450
1360
1270
18,0
1090
1000

91,0

820

750

spezielle Brute-Force Analysen

12%
116,0
1122
1110
1100
109,0
108,0
104,0
100,0
96,00
920
880
840
800
760
720

RestAufwand Java Softwareentw._RestAufwand PHP Softwareentw._RestAufwand PrjTestl_RestAufwand PrjTest2_RestAufwand
Gesamt> 13%

2%
1860
1622
1510
150,0
1490
1480
1413
1347
1280
1213
147
1080
1013

947

50,0

Diese Funktionalitdt des Simulators ist noch nicht frei zugénglich. Es handelt sich hier
um Makro's die per Hand angepasst und gestartet werden mussen.

Die Daten sind aber fur die Beurteilung der Simulationsergebnisse extrem nitzlich.
Es handelt sich hier um zwei Brute-Force-Analyse zum einen aller moglichen
Prioritdts-Kombinationen zur Beurteilung der Ergebnisse des Szenario
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"Verteilstrategie” und zum anderen alle Kapazitaten pro Team-Kombinationen (bei
gleichem Mitarbeiterstand) zur Beurteilung der Ergebnisse des Szenario
"Mitarbeiteraufbau”. Die Datenreihen zeigen ein vollstdndiges Bild Gber den
Lésungsraum, den der Durchsatz unter allen Randbedingungen einnehmen kann.

Prioritats-Kombinationen fur das Szenario "Verteils trategie"

In der ersten Spalte ist die Prioritatskombination dargestellt. Jede Ziffer steht fir ein
Projekt. Die zweite Spalte zeigt den Durchsatz den diese Prioritatskombination
erreicht hat. Die dritte Spalte ist nur der Quotient zum Maximum zur Beurteilung wie
gut diese Prioritdtskombination tatsachlich ist.

Kapazitats-Kombinationen fur das Szenario "Mitarbei

A, | B | ¢ | D | E | F | G | H |
1 |Prio-Kombination Druchsatz  %wombdax
2 45132 20100 100%
3 £4132 19600 S8 % Druchsatz iiber alle Priorisierungen
4 45231 19200 96%
5 54231 18900 94% 2000
5] 45321 18700 S3%
7 45712 10600 9%
5 54321 18300 g5l |
=) 45123 18200 9%
10 54312 18000 o0% 133000
17 45213 177000 Ea% \
12 £4123 17700 B0% B
13 54213 17100 84% \
14 35421 16300 54% —
15 43152 16740 83%
16 53142 16740 83%
17 37174 = F3%, 0 T e
18 35412 16700 a3 110 19 28 3F¥ 48 55 B4 Y3 82 91 100 109 118
158 43251 16520 82%

teraufbau"

Die erste Spalte zeigt die Kombination, welche Anzahl FTE (Mitarbeiter) in welchem
Team, zur Verfigung steht. Die zweite Spalte den dazu korrespondierenden
Durchsatz.
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A, | E C D | E | F | G

1 |Prio-Kombination |Druchsatz

2 8675 24320 Druchsatz (iber Mitarbeiterverteilung

3 |7:B:E:A 23920

4 [7:6:9:4 23240 | aono

5 |83:5:9:4 23240

B [9:6E:5 23180 | segog

7 |7:E10:4 22740 \\

g [8:6:8:4 22720 20000

9 |5510:5 22520 \

10 19:5:8:4 22520 15000

17775 22380 —K
12 [8:7:6:5 22360 10000

13 [7:6:7:6 22180

14 |8:6:6:6 ZME0 s000

15 [B:6:9:5 22000

16 7784 21800 ]

17 17:4:11:4 21840 121 4 B 81 101 121 14 181 181 200 221 241 281 23
18 |6:5:9:6 | 21EiEIIII_|

Makro Sicherheitsstufe anpassen

Der Projekt-Simulator ist ein einfaches Excel-Makro. Um ihn ausfihren zu kénnen
muss, wenigstens fur dieses Excel-Sheet, die Ausfihrung von Makros zugelassen
werden. Wenn der MenUpunkt "Projekt-Simulator" in der Menuzeile erscheint, dann
kénnen sie dieses Kapitel tiberspringen - dann wurde der Simulator korrekt aktiviert.

Falls nicht - mussen sie die Sicherheitsstufe fir die Ausfihrung von Makros leicht

anpassen und Excel neu starten.

1. im laufenden Excel - Dialog zur Anpassung der Sicherheitseinstellungen fur

Makros anwahlen
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Exttas | Daten Fenster 7 ) Projekb-Simulakor

E| ? Rechtschreibung. .. F7
152, Recherchieren. ..
| ‘$ Fehleriberprifung. ..

Alk+klicken

Freigegebener Arbeitsbersich, .,

Speed4
. ‘ Projects
H | d 24 L

hint PrjTestl PrjTest2 PijTest3 PrjTestd PijTe
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arbeitsmappe freigeben. .. 5 4 2 3

Anderungen nachverfolgen o o 0 o
2 2 2 2

Eurournrechnung. . 100 &20 300 a00 P

Arbeitsmappen vergleichen und zusammenfibren. ..

Schutz

Onlinezusammenarbeit

Ziehwertsuche. ..

Szenarien...

Formeliberwachung |§|

Makro Makros. .. Alc+Fa

Add-Ins... Aufzeichinen. ..

T# | Autokorrekbur-Optionen, ., Sicherheit., ..
Anpassen... P visual Basic-Editar Alt+F11
Cptionen. .. Micrasoft Skript-Editor  Alb+HUrmschalt+F11
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2. Sicherheitsstufe "Mittel" wahlen

Sicherheit

| Yertrauenswiirdige Herausgeber

" sehr hoch. Mur Makros, die in vertrauenswirdigen Speicherorten instaliiert sind, dirfen
ausgefihrk werden, alle anderen signierten und nicht signierken Makros sind deakkiviert,

") Hoch, Mur signierte Makros aus vertrauenswirdigen Quellen dirfen ausgefihrt werden,
Micht signierke Makros werden aukomatisch deakkiviert,

() Miedrig (nicht empFahlen). Sie sind wor nicht sicheren Makros nicht geschikzt, Verwendan
Sie diese Einstellung nur, wenn Sie Software zur Virenprifung installiert haben, oder wenn
Sie die Sicherheit aller zu &ffnenden Dokumente Gberprift haben,

Wirenscannet installiert,

[ 04 l [ Abbrechen ]

3. Excel schlieRen und das Excel-Sheet mit dem Simulator neu 6ffnen

Sie werden nun beim 6ffnen gefragt, ob sie fur dieses Excel-Sheet die Makros
aktivieren wollen - diese bitte mit "Makros aktivieren" bestatigen.

Sicherheitswarnung E|
"O\Datent Wolframspeed4projectsi\Yerdffentlichungen Backup
2008-07-0642007-07 MPM-Simulatort MPM-Simulator «0.2,9,x1s" enthalt

Makros,

Makros kénnen Viren enthalten. Es ist gewdhnlich sicherer, Makros zu
deaktivieren; legitime Makros kinnen jedoch eventuell Funktionalict verlieren,

[ Makros deaktivieren ] [ Makros akkivieren ] [ﬂeitere InFu:urmatiu:unen]

Es muss der Menupunkt "Projekt-Simulator” in der Menizeile erscheinen.
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| Projekk-Simulakor

y Check,

_| Yerteilstrategien |_

I 464-Methade
Kapazitatsaufbau

-Refresh Menu-

Damit ist der Projekt-Simulator einsatzbereit.
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